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Введение
 « Нам многое простит эпоха,
                                                                                                        Отлюбит с нами, отгрустит,
                                                                                                        Но что Россию знаем плохо-
                                                                                                      Того уж видно не простит »
                                                                                                                       Вс. Рождественский

  Современное общество и федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) выдвигают достаточно высокие требования к выпускнику школы, его портрету. Но зачастую, несмотря на ресурсы и потенциал, образовательная организация не формирует выпускника с желаемыми характеристиками, личностными особенностями.
  Одним из необходимых условий формирования образа выпускника является создание личностно-развивающей образовательной среды, которая поможет решать задачи, поставленные ФГОС, на основе сильных сторон, традиций, специфики и ресурсов общеобразовательной организации, способностей и возможностей обучающегося. 
 Изучая историю Отечества, с тревогой думаем о том, что уходят с земли нашей один за другим древние памятники. Еще больше беспокоит то, что они уходят из умов и сердец наших. Уходят, оставляя темные провалы в памяти исторической, тревогу в душе, напрочь отделяя нас от корней наших.
       В.В. Путин сказал: «Глубокое знание своей истории, уважительное, бережное отношение к великому патриотическому, духовному, культурному наследию Отечества …вот главный смысл воспитания детей в реалиях сегодняшнего времени».   
     Вне памяти, вне традиции, истории и культуры нет личности, память формирует духовную крепость человека. Осмысленность многовековых традиций народного труда и быта, опыт людей, которые дошли до нас, помогают нам создавать будущее.
    Очень важно, чтобы наши дети как можно раньше соприкоснулись с тем добрым наследием, что оставили своим потомкам прадеды наши, веками отбирая всё самое лучшее, бережно сохраняя, передавали из поколения в поколение. 
Последние годы в организации наблюдается прирост молодых педагогов с новым педагогическим мышлением, способных при благоприятных условиях адаптации использовать современные педагогические средства обучения и воспитания, обеспечить индивидуализацию образовательного процесса.
Данный проект направлен   на приобщение детей к   культурному богатству русского народа. Он основан   на формировании эмоционально окрашенного чувства причастности детей к наследию прошлого, в том числе, благодаря созданию особой среды- музея, как активного компонента ЛРОС и фактора развития личностного потенциала, позволяющего как бы непосредственно с ним соприкоснуться, формирует у школьников качества гражданина и патриота, воспитывает личность, стремящуюся к самореализации, нравственному совершенствованию и гражданскому становлению.
Проект взаимосвязан с другими инновационными проектами нашей школы, направленными на расширение возможностей для самореализации и самовыражения обучающихся, становления их российской гражданской идентичности, социального взросления: «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда», «Сетевое взаимодействие», «Безопасное детство».
Предполагается включение в реализацию данного проекта всех педагогов школы, обучающихся, заинтересованных родителей и социальных партнеров. В результате проекта планируются изменения в организационно-технологическом, социальном, пространственно-предметном компонентах среды организации, а также в ресурсном обеспечении и управлении школой.
В ходе проекта обновятся содержание и структура методической работы школы, будут внесены изменения в образовательную программу и локальные нормативные акты МОУ ИРМО «Большереченская СОШ». 
Данный проект найдет отражение в программе развития школы: в ее целях, задачах, связанных с совершенствованием психолого – педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами школы.
Научными основаниями проекта являются материалы курсов повышения квалификации в рамках Программы по развитию личностного потенциала. 
Проект разработан управленческой командой МОУ ИРМО «Большереченская СОШ» в составе: 
- А. С. Персидская, директор, 
-К. В. Банщикова, зам. директора по ВР,
-Н. В. Хмелинина, методист,
-Н. В. Сычева, методист
         Работа над проектом началась с информирования педагогического коллектива о целях, задачах, содержании, планируемых результатах предстоящей деятельности в рамках реализации программы по развитию личностного потенциала. Временная творческая группа из числа педагогов, учащихся и их родителей провела исследование существующей образовательной среды школы с целью выявления проблемных зон и принятия необходимых решений для создания ЛРОС. 
      Кроме того, предложены кандидатуры педагогов для дальнейшего обучения по программе.
    
1. Информационно-аналитическое обоснование проекта
1.1. Информационная справка об образовательной организации (ОО) и ее среде 
Большереченская школа основана в 1910 году как церковно – приходская школа в поселке Тальцы. В 1955 году в связи с затоплением территории при строительстве Иркутской ГЭС школа была перенесена в р.п. Большая Речка.  С 2009 года школа имеет статус МОУ ИРМО «Большереченская СОШ».
Наша школа находится в центре рабочего поселка Большая Речка, на улице Ленина. В 20 метрах от школы имеются спортивные площадки, хоккейный корт, лыжная база. На территории школы имеется сквер и памятник односельчанам, павшим в годы ВОВ, где ежегодно на День Победы и в День памяти и скорби проводятся митинги и демонстрации. 
В школу поступают обучающиеся не только из посёлка Большая Речка, но и из поселков Тальцы, Дорожный, Бурдаковка, Бурдугуз, расположенных от поселка на расстоянии до 25 км. 
Школа сотрудничает с детским садом, Культурно-спортивным центром Большереченского муниципального образования, архитектурно-этнографическим музеем «Тальцы», территориальным общественным самоуправлением «Центральный», Ангарским филиалом «Лесхоз Иркутской области» и др.
В 2022-2023 учебном году в школе обучается 392 ребенка (уровень начального общего образования – 144 человек, уровень основного общего образования – 220 человека, уровень среднего общего образования – 28 человека) в 22 классах-комплектах, из них два класса-комплекта для обучающихся по АООП ООО УО (ИН), вариант 1 и вариант 2.
В школе работают 45 педагогических работников, 19 человек технического персонала. За время основания школы накоплен серьезный педагогический, методический, профессиональный опыт. 
7 педагогов награждены знаком «Почетный работник общего образования», 1 педагог удостоен звания «Отличник народного просвещения», Грамотой Министерства образования и науки награждены 3 педагога и 2 педагога награждены Благодарностью Министерства образования и науки РФ.
Коллектив школы имеет реальные подтверждения успешности своей работы по многим направлениям в районных смотрах художественной самодеятельности, в спартакиаде педагогов, в работе с одаренными детьми (победители районных и областных олимпиад по русскому языку и литературе, истории, обществознанию, биологии, химии, информатике, физкультуре; победители и призеры в конкурсах, фестивалях и соревнованиях различных уровней). 
Таким образом, в школе сложился коллектив с высоким творческим потенциалом, способный обеспечить новые направления в развитии сельской школы.
Система дополнительного образования школы в 2022-2023 учебном году представлена 13 программами дополнительного образования детей по 5 направлениям, в том числе кружки «Школьное телевидение», «Школьная газета» и др.  Особого внимания заслуживает детское объединение «Возвращение к истокам», лауреат многочисленных фольклорных конкурсов и фестивалей, основателем и художественным руководителем которого является Аскарова С.В. 

1.2. Использованные методы анализа, выводы из анализа
Для изучения состояния образовательной среды МОУ ИРМО «Большереченская СОШ» использовались следующие методики В.А. Ясвина:
· методика векторного моделирования среды развития личности;
· методика педагогической экспертизы школьной среды на основе комплекса количественных параметров.
1.2.1. Анализ образовательной школьной среды проведен по методике векторного моделирования среды развития личности. Данная методика соответствует методологии инструментальной гуманитарной экспертизы в сфере образования, которая предполагает осмысление всей совокупности разнообразных сведений, полученных из разных источников и позволяющих делать определенный вывод для принятия решений. 
Метод векторного моделирования среды позволил оценить такой параметр, как модальность, т. е. её качественно-содержательную характеристику. Модальность характеризует школьную среду с качественной, типологической точки зрения. В качестве показателя рассматривается наличие или отсутствие в той или иной среде условий и возможностей для развития активности (или пассивности) ребёнка и его личностной свободы (или зависимости). Коэффициент модальности показал степень использования учащимися развивающих возможностей (ресурсов) среды.
В результате проведения экспертизы получены следующие данные:


Вывод: в школе преобладает  карьерная среда зависимой активности, стимулирующая высокую активность и предполагающая небольшую степень зависимости.
1.2.2.	Методика педагогической экспертизы школьной среды на основе комплекса количественных параметров.
Для исследования были привлечены педагоги школы в количестве 25 человек, обучающиеся 8-11 классов в количестве 56 человек, родители (24 человека).

Вывод: В среде образовательной организации с позиции всех респондентов имеют наибольшую степень выраженности три характеристики: мобильность, доминантность и обобщенность. На уровне ниже среднего находятся  следующие показатели средовых параметров:
-у родителей и детей –эмоциональность, активность и безопасность;
-у педагогов – широта, активность.
Показатель безопасности среды недостаточно высок ввиду следующих обстоятельств: во-первых, существует проблема безопасности пути детей в школу, так как через поселок проходит оживлённый участок федеральной трассы. Во-вторых, у детей осуществляется взаимодействие как со сверстниками, так и с учителями, причём этот показатель снижается пропорционально взрослению учеников.
Таким образом, в МОУ ИРМО «Большереченская СОШ» ведётся целенаправленная работа с педагогическим коллективом по осознанной реализации единой образовательной стратегии. Образ жизни педагогов, так или иначе, обусловливается вовлеченностью в жизнь школы, которая является для них, как и для школьников, очень важной жизненной ценностью. 
 Обучающиеся реально участвуют в соуправлении школой. В повседневной жизни они придерживаются принципов и норм, принятых в образовательном сообществе школы. 
Особый интерес для анализа управленческой ситуации в школе представляет разница экспертных оценок образовательной среды со стороны администрации школы, педагогов и обучающихся. Так, карьерная среда зависимой активности (определена администрацией школы) должна стимулировать высокую активность. Однако, по результатам анкетирования детей, родителей  и педагогов данный средовый параметр находится на уровне ниже среднего значения, как и эмоциональность. Такая разница в восприятии среды может говорить о существующем противоречии, требующем разрешения.
Из анализа вытекает необходимость  формирования развивающей среды, характеризующейся активностью освоения и преобразования окружающего мира, высокой самооценкой, открытостью и свободой своих суждений и поступков. Создание такого пространства в школе будет способствовать личностному росту учащихся: их самоопределению, инициативности, эмоциональному интеллекту, поисковой активности  для реализации собственных развивающих возможностей. 
Отсюда ключевая проблема, вытекающая из выводов, заключается в следующем: низкие показатели активности и эмоциональности мало способствуют развитию личностного потенциала  школьников.
2.Целевой блок проекта
2.1. Видение ЛРОС ОО с новой конфигурацией типов (новой доминантой) и улучшенными показателями по характеристикам
Цель проекта: обеспечение условий для  успешного формирования высокой активности и эмоционального интеллекта школьников на основе возрождения и сохранения народной культуры  через создание современного школьного музея.
Такие условия приведут к изменению следующих характеристик:
•	эмоциональность – взаимодействие учащихся с педагогами носит преимущественно межличностный характер, отличается искренностью и сопереживанием; отношения между субъектами строятся на доверии и эмпатии. В оформлении интерьеров школы присутствуют эмоционально насыщенные элементы, имеются зоны отдыха и психологической разгрузки. Члены образовательного сообщества могут свободно выражать свои эмоции; 
•	социальная активность – для участников образовательного процесса предоставляется возможность принимать активное участие в различных выставках, смотрах, конкурсах, фестивалях, акциях, движениях и других социально значимых формах реализации творческой активности. Школа является инициатором ряда социальных акций и мероприятий с периодической трансляцией достижений через телевидение, СМИ; •	широта – возможность участия, организации и проведения образовательных событий. Совместные выезды на экскурсии, походы, встречи с интересными людьми.
2.2. Видение новых возможностей, создаваемых ЛРОС в ОО для детей и взрослых
 Обучающимся представится возможность реализовать свои творческие, познавательные потребности, развить социально-эмоциональный интеллект и когнитивные способности, приобрести опыт социальной самореализации  и освоение современных технологий в различных видах деятельности, связанных с разработкой, реализацией школьных мероприятий и событий на базе созданного музея, что позволит раскрыть личностный потенциал школьников.
Педагогам представится возможность изучать новые интерактивные формы и методы обучения и воспитания с их дальнейшим применением в педагогической деятельности, повышать свою квалификацию и тиражировать опыт; участвовать в различных мероприятиях.
Родителям представится возможность реализовать собственные ожидания по поводу социально-эмоционального, личностного развития ребенка, принять участие в творческих совместных детско-родительских событиях, получить профессиональную педагогическую поддержку в трудных жизненных ситуациях, связанных с воспитанием детей.
Администрация школы получит возможность совершенствовать управленческие компетенции, направленные на создание единой педагогической команды, понимающей и поддерживающей концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития. 
Школа в условиях новой  образовательной модели будет способна развивать личностный потенциал школьников, обеспечивая  повышение  качества образования, делающее ее конкурентоспособной на рынке образовательных услуг.
2.3. Образ желаемого состояния ОО (по формуле «3+2»)
	Компонент образовательной среды
	Образ желаемого состояния компонента

	Организационно-технологический
	Образование в школе наряду с традиционным когнитивным содержанием направлено на эмоциональное, нормативно-поведенческое и социальное развитие личности.
Уделяется внимание самореализации учащихся, их личностному росту, ответственности за собственный выбор.
В учебном процессе прослеживается межпредметная интеграция. Обучающиеся имеют возможность выбирать индивидуальные образовательные траектории. Воспитательная работа и психолого-педагогическое сопровождение школьников осуществляется с учетом их интересов и проблем.
В реальной практике (урочной и внеурочной) педагоги используют интерактивные формы и методы работы, в том числе технологию «4 К».
Увеличилось количество педагогов, применяющих интерактивные формы и методы обучения, что прослеживается через открытые уроки, обмен опытом, результаты внутришкольного контроля.

	Социальный 
	Школа открыта социуму и активно с ним взаимодействует. Все участники образовательного процесса принимают концепцию школы и её ценности. Участниками социального сообщества являются учащиеся, педагоги, родители, жители Большереченского муниципального образования, представители культуры, дополнительного образования, других учебных заведений,  предприятий и организаций.
В школе создана комфортная и доброжелательная атмосфера. Отношения между участниками образовательных отношений строятся на основе взаимоуважения, взаимоподдержки. В школе существует культура профессионального сотрудничества, неотъемлемой частью которого являются ПОС (профессионально обучающиеся сообщества), что улучшает качество преподавания, соответственно обеспечивает повышение образовательных результатов. 

	Пространственно-предметный 
	Имеются оборудованные помещения, необходимые для реализации познавательных потребностей обучающихся, развития их эмоционального интеллекта, приобретения опыта социальной самореализации: 
· школьный музей;
· «Открытая стена» в коридорном пространстве школы;
· зоны отдыха в ОО и на пришкольной территории.

	Управление 
	Управление школой носит стратегический и проектный характер, гибко реагирует на запросы и изменения, происходящие в социуме. Обучающиеся, педагоги и родители являются активными участниками проведения самообследования школы и её образовательной среды, входят в состав различных аналитических и экспертных групп. 

	Ресурсное обеспечение
	Одним из главных ресурсов школы является кадровый. Все педагоги принимают концепцию школы, ее стратегические изменения. Педагоги стремятся к непрерывному повышению профессионального мастерства. В школе существует практика наставничества. В школе налажено сетевое взаимодействие.
Разработаны новые рабочие программы с интегрированными темами по эмоциональному и когнитивному развитию, методические рекомендации, разработки, сценарии для творческих занятий в урочной и внеурочной деятельности.



2.4. Видение главных результатов жизнедеятельности ОО после создания ЛРО
Для обучающихся:
1) увеличился процент учащихся, проявляющих инициативность,  творческую и познавательную активность, самостоятельность выбора 
(количественные показатели):
· мероприятия, инициированные школьниками; 
· учащиеся, задействованные в разработке, участии мероприятий/событий и др.;
· учащиеся, принявшие участие в различных дистанционных творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах.
2) повысилось качество обученности школьников вследствие развития  их личностного потенциала (по результатам промежуточной аттестации, результатов государственной итоговой аттестации, всероссийских проверочных работ, диагностических работ).
3) увеличилось количество и повысилось качество исследовательских и проектных работ обучаюшихся;
4) у учащихся появилась возможность выбора индивидуальной образовательной траектории в соответствии с их интересами и запросами, что отражается в учебных планах, программах внеурочной деятельности, дополнительного образования;
Для педагогов:
1) личный профессиональный рост: 
· 11 педагогов прошли обучение на курсах по освоению базового модуля программы по развитию личностного потенциала;
· творческая группа из 5  человек разработала авторскую программу «Школа юного экскурсовода»; 
· педагоги изучили и применяют интерактивные формы и методы обучения, которые демонстрируют на открытых учебных занятиях, мастер-классах, через описание современных практик, тиражирование опыта, работу ПОС;
· педагоги школы разработали программы  с интегрированными темами по эмоциональному и когнитивному развитию учащихся;
· педагоги представили свои методические разработки, сценарии мероприятий, учебных занятий в методическом сборнике.
2) создание ПОС, обеспечивающее тесное сотрудничество педагогов;
3) педагоги владеют инструментами решения педагогических задач и используют их в решении конфликтов, проблемах адаптации и др. (технология «Открытая стена»);
4) педагогический коллектив пользуется уважением со стороны родителей и учащихся (по результатам анкетирования и опроса).
Для родителей:
1) родители удовлетворены уровнем образования своего ребенка, развитием его личностного потенциала (по результатам анкетирования и опроса); 
2) родители - активные участники образовательных событий школы;
3) родители испытывают чувство гордости за принадлежность к данной ОО. 
Для администрации:
1) создана единая педагогическая команда, понимающая и поддерживающая концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития. 
Для школы:
1) создано комфортное и эстетическое пространство;
2) повысился статус школы.
3. Стратегия и тактика создания ЛРОС
3.1. Стратегический план важнейших изменений для создания ЛРОС (по формуле «3+2»)

	№
	Наименование крупного изменения
	сроки
	ответственные

	Изменения в организационно-технологическом  компоненте 

	1
	Обновления содержания и создание новой НПБ, новых локальных актов, планов деятельности
	До 01.09.2023г.
	Директор, заместитель директора по УВР, ВР

	2
	Расширение сферы дополнительного образования
	15.08-01.09.23
	Директор,
Заместитель директора по ВР

	3
	Разработка программы «Школа юного экскурсовода»
	01.05-20.06.23
	Заместитель директора по ВР

	4
	Организация работы ДО «Школа юных экскурсоводов»
	с 01.09.23
	Заместитель директора по ВР

	Изменения в социальном компоненте

	1
	Создание и организация деятельности ПОС

	01.04-01.05.23
	Заместитель директора по УВР

	2
	Создание единого социального пространства, включающего всех участников образовательного процесса, партнеров
	В течение периода
	Администрация школы

	3
	Увеличение количества родителей и жителей поселка -участников образовательных событий школы
	В течение периода
	Администрация школы

	Изменения в пространственно - предметном компоненте школы

	1
	Создание школьного музея 
	01.09.23-01.03.25
	Директор школы

	2
	Обновление коридорного пространства:
-открытая стена
-зоны отдыха
	

до 01.09.23
01.09.23-01.03.25
	Директор школы

	3
	Создание зон отдыха на пришкольной территории
	20.05-20.06.23
20.05-20.06.24
	Директор школы

	Изменения в ресурсном обеспечении школы

	1
	Привлечение дополнительных материально-финансовых средств
	В течение всего периода
	Директор школы

	2
	Проведение капитального ремонта школы
	2024г
	Директор школы

	3
	Привлечение педагогов дополнительного образования в области музейного дела
	01.06-30.08.23
	Администрация 

	Изменения в управлении

	1
	Проведение экспертизы образовательной среды школы по методикам В. А. Ясвина 
	16.02-01.03.23
10.01-01.02.26
	Администрация 

	2
	Эффективное взаимодействие с педагогическим коллективом
	Весь период
	Администрация

	3
	Мониторинг реализации проекта
	Весь период
	Администрация



3.2. Уточнение целей проекта по годам
	Год реализации
	

	2023-2024
	Создание условий для разработки и внедрения проекта по формированию ЛРОС в ОО.
 Подцели:
1. Провести экспертизу образовательной среды школы по методикам В. А. Ясвина
2. Организовать команду педагогов, готовых к реализации проекта по созданию ЛРОС
3. Разработать нормативно – правовые акты, обеспечивающие запуск и реализацию проекта по созданию ЛРОС
4. Внести изменения в разделы основных образовательных программ, рабочих программ педагогов
5. Разработать новые программы дополнительного образования, внеурочной деятельности, программу «Школа юного экскурсовода»
6. Начать апробацию использования УМК «Школа возможностей» в урочной и внеурочной деятельности
7. Внести изменения в пространство школы: изготовление открытой стены, 
8. Организовать сбор материалов, экспонатов для музея

	2024-2025
	Создание условий для развития эмоционального интеллекта и высокой активности школьников через открытие и успешное функционирование школьного музея
Подцели:
1. Внести изменения в пространство школы:
 -открытие зон отдыха в ОО и на пришкольной территории
2. Продолжить апробацию использования УМК «Школа возможностей» в урочной и внеурочной деятельности
3. Создать тематические экспозиции, 
4. Перевести в цифровой формат музейные материалы
5. Организовать работу ДО «Школа юных экскурсоводов»
6. Создать виртуальные экскурсии по        музейным экспозициям

	2025-2026
	Создание возможностей для развития личностного потенциала школьников в условиях ЛРОС ОО.
Подцели:
1. Создать банк электронных методических материалов (в т.ч. виртуальные экскурсии)
2. Создать электронную музейную коллекцию
3. Провести заключительную экспертизу образовательной среды школы по методикам В. А. Ясвина
4. Тиражировать полученный опыт в ходе реализации проекта 
5. Определить дальнейшие стратегические цели и задачи по развитию школы.




6.3. Конкретный план реализации важнейших изменений в ОО для создания ЛРОС, конкретные мероприятия проекта (по формуле «3+2»)
	№п/п
	Содержание  деятельности 
по проекту (мероприятия, события)
	Сроки реализации 
	Ответственные исполнители

	1.Изменения в организационно-технологическом компоненте среды

	Стратегическое изменение № 1 «Обновления содержания и создание новой НПБ, новых локальных актов, планов деятельности»

	1
	Разработка и утверждение локальных актов школы («Положение о школьном музее» и др.)
	В течение реализации проекта
	Директор

	2
	Обновление содержания основной образовательной программы школы 
	1-ый год реализации проекта, далее по необходимости
до 01.09.23
	Заместители директора по УВР, ВР

	3
	Составление планов воспитательной работы и  внеурочной деятельности в соответствии с целями и задачами проекта
	В течение 3-х лет реализации проекта 
	Заместитель директора по  ВР

	4
	Составление рабочих программ педагогов по предметам с интегрированными в них темами СЭР в учебно – тематическом плане
	В течение 3-х лет реализации проекта
до 01.09.
	Заместитель директора по УВР

	5
	Разработка программы «Школа юного экскурсовода»
	1-ый год реализации проекта
01.05-20.06.23.
	Заместитель директора по ВР

	6
	Создание банка электронных методических материалов
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	2. Изменения в социальном компоненте

	Стратегическое изменение № 1 «Создание  и организация деятельности ПОС»

	1
	Создание ПОС, организация его обучения благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее»
	1-ый год реализации проекта
Март-апрель 2023г.
	Администрация школы составляет заявку на обучение педагогов

	2
	Реализация УМК «Школа возможностей»
	В течение 3-х лет реализации проекта
01.09.23-30.05.26
	Заместитель директора по УВР

	3
	Проведение семинаров:
-«Использование цифровых технологий в работе учителя»
- «Интерактивные формы и методы работы в урочной и внеурочной деятельности»
	
декабрь 2024г

март 2025г
	Заместитель директора по УВР, методисты

	4
	 Региональные педагогические чтения  «Возвращение к истокам как компонент развития личностного потенциала школьника» в рамках работы филиала Иркутского регионального отделения общероссийской общественной организации «Центр гуманной педагогики»
	31.01.2026г
	Руководитель филиала ИРО ООО «ЦГП»

	5
	Распространение опыта работы по реализации проекта
	2025-2026г.г.
	Администрация школы

	Стратегическое изменение № 2 Организация работы детского объединения «Школы юных экскурсоводов»»

	1
	Создание и работа ДО «Школы юных экскурсоводов»
	С 01.09.23
	заместитель директора по  ВР

	2
	Праздник «Спасибо, что с Отчизной были рядом…», в рамках празднования 85 годовщины Великой Победы
	09.05.2025г.
	Заместитель директора по ВР

	

	3.Изменения в пространственно – предметной среде

	Стратегическое изменение № 1 «Создание школьного музея»

	1.
	Сбор материалов, экспонатов для музея
	Весь период
	Администрация школы

	2
	Перевод музейных материалов в цифровой формат
	01.09.23-01.03.25
	Заместитель директора по ВР

	3
	Создание школьного музея 
Экспозиции:
-Память огненных лет;
-История нашего края, посёлка и школы;
-Богата Сибирь талантами;
-Литературное краеведение
	01.09.23-01.03.25
	Директор школы,
заместитель директора по  ВР

	4
	Создание виртуальных экскурсий по музейным экспозициям
	01.09.24
01.09.25
	Заместитель директора по ВР

	5
	Открытие школьного музея

	25.03.2025г.
	Администрация школы

	6
	Создание электронной музейной коллекции
	01.09.23-01.03.25
	Заместитель директора по ВР

	Стратегическое изменение № 2 «Обновление коридорного пространства»

	1
	Создание открытой стены с использованием технологии «Открытая стена» в урочной и внеурочной деятельности
	
до 01.09.23

	Директор школы
Педагог-психолог

	2
	Создание зон отдыха в ОО

	01.09.23-01.03.25
	Директор школы

	3
	Создание зон отдыха на пришкольной территории
	20.05-20.06.23
20.05-20.06.24
	Директор школы

	4. Изменения в управленческом сопровождении

	Стратегическое изменение № 1 «Проведение экспертизы образовательной среды школы по методикам В. А. Ясвина»

	1.
	Проведение экспертизы образовательной среды по методикам В. А. Ясвина
	1 год реализации проекта
16.02-01.03.23
	Администрация школы 

	2
	Промежуточная экспертиза образовательной среды по методикам В. А. Ясвина, анализ деятельности по полученным результатам 
	2-ой год реализации проекта
20.01-15.02.25

	Администрация школы

	3
	Проведение заключительной экспертизы образовательной среды по методикам В. А. Ясвина, анализ деятельности по полученным результатам. 
	3-ий год реализации проекта

10.01-01.02.26 
	Администрация школы

	Стратегическое изменение № 2 «Взаимодействие с педагогическим коллективом»

	1
	Проведение педагогического совета по информированию педагогов о внедрении проекта по ЛРОС в ОО
	1-ый год реализации проекта
28.03.23г, 
	Заместители директора по УВР, ВР, методисты

	2
	Проведение заседаний МС и МО по вопросам организации работы в рамках проекта
	В течение 3-х лет реализации проекта
	Руководитель МС, МО всех циклов 

	3
	Проведение педагогического совета по информированию педагогов об итогах реализации проекта по развитию ЛРОС в ОО
	3 год реализации проекта
15.02.2026
	Заместители директора по УВР, ВР, методисты

	5. Изменения в ресурсном обеспечении

	Стратегическое изменение № 1 «Привлечение дополнительных средств»

	1
	Информирование о ходе проекта на официальном сайте школы, в группах школы (в соц.сетях) 
	В течение 3-х лет реализации проекта 
	Директор 

	2
	Участие в социальных и грантовых проектах  
	В течение 3-х лет реализации проекта
	Администрация, творческая группа педагогов

	3
	Привлечение дополнительных материально-финансовых средств
	В течение всего периода
	Директор школы

	4
	Проведение капитального ремонта школы
	2024г
	Директор школы

	5
	Привлечение педагогов дополнительного образования в области музейного дела
	01.06-30.08.23
	Администрация 



6.4. Управленческое сопровождение проекта.

Паспорт управленческого проекта создания личностно-развивающей образовательной среды:
	Основные позиции
	Описание

	Наименование ОО
	МОУ ИРМО «Большереченская СОШ»

	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации проекта
	Современный школьный музей  как активный компонент личностно- развивающей образовательной среды сельской школы, 2023-2026гг.

	2-3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта
	1.Проект направлен на создание условий для формирования высокой активности и эмоционального интеллекта школьников в условиях образовательной среды, которая позволила бы развивать личностный потенциал школьника, что будет  способствовать личностному росту учащихся: их самоопределению, инициативности, поисковой активности  для реализации собственных развивающих возможностей. 
2.Проект связан с созданием современного школьного музея, который является «центром» гражданско-патриотического воспитания, приоритетного направления школы.
3. Проект предполагает обновление образовательного пространства школы: зоны самовыражения, отдыха внутри помещения и на территории ОО 

	Исполнители проекта, состав проектной команды ОО
	А. С. Персидская, директор, координатор 
К. В. Банщикова, зам. директора по ВР,
Н. В. Хмелинина, методист,
Н. В. Сычева, методист

	Доминирующий тип образовательной среды ОО в начале проекта
	карьерная среда зависимой активности

	Состояние ключевых характеристик образовательной среды ОО в начале проекта
	В ОО достаточно развиты у всех участников образовательного процесса: мобильность, доминантность и обобщенность.
 На уровне ниже среднего находятся следующие показатели средовых параметров (по В. А. Ясвину):
-у родителей и детей –эмоциональность, активность и безопасность;
-у педагогов –широта, активность. 
Таким образом, существующая школьная среда не способствует в полной мере развитию творческой инициативы, самоопределения (мотивация, умение ставить цели, делать выбор), стремления к поисковой активности для реализации собственных развивающих возможностей.

	Ключевая проблема проекта
	Низкие показатели активности и эмоциональности мало способствуют развитию личностного потенциала  школьников

	Цели проекта:
-желаемый доминирующий тип среды по В, А. Ясвину
-желаемые изменения характеристик среды ОО (по В.А.Ясвину)
-новые возможности, создаваемые для учащихся и других участников образовательных отношений и др.
	-Обеспечение условий для успешного формирования высокой активности и эмоционального интеллекта школьников на основе возрождения и сохранения народной культуры через создание современного школьного музея
-Создать возможности для удовлетворения эмоциональных потребностей, самореализации школьников через овладение  современными технологиями в различных видах деятельности, связанных с разработкой, реализацией школьных мероприятий и событий на базе созданного музея.
-Интегрировать урочную и внеурочную деятельность в образовательном процессе школы, внедряя современные воспитательные программы.
-Создать возможности для тесного взаимодействия родителей и социума  с ОО для сохранения семейных традиций, нравственных ценностей прошлых поколений, передачи их уникального опыта.
-Улучшить результаты деятельности ОО в ходе развития личностно-развивающей образовательной среды в поисково-краеведческом направлении

	Ключевые способы решения проблемы — крупные изменения (для каждого компонента образовательной среды по формуле «3+2» — по одному самому важному конкретному изменению):
-изменения в организационно-технологическом компоненте среды ОО как образовательной системе
-изменения в социальном компоненте среды ОО как организационной системе
-изменения в пространственно-предметном компоненте среды
-изменения в кадровом обеспечении, работе с педагогами
-изменения в управленческом сопровождении
	Планируемые крупные изменения:
- в организационно-технологическом компоненте: обновления содержания образовательной программы школы, создание новых локальных актов (Положение о школьном музее и т.д.), разработка программы «Школа юного экскурсовода», планов деятельности; овладение современными технологиями;
- в пространственно-предметном компоненте: создание школьного музейного пространства, зон отдыха и самовыражения внутри помещения и пришкольной территории;
-изменения в социальном компоненте: создание тесного взаимодействия родителей и социума  с ОО для сохранения семейных традиций, нравственных ценностей прошлых поколений, передачи их уникального опыта; 
- в кадровом обеспечении: создание  и организация деятельности ПОС;
- в управленческом сопровождении: взаимодействие с педагогическим коллективом (создана единая педагогическая команда, понимающая и поддерживающая концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития)

	Список значимых продуктов по итогам реализации проекта — ресурсный пакет проекта (5-6)
	1.Итоги аналитической работы по проекту с использованием определенных методик, инструментария с выводами (по В.А.Ясвину)
2.Описание зримых изменений в предметно-пространственной среде ОО (парковые зоны, открытая стена, музей)
3.Банк электронных методических материалов (в т.ч. виртуальные экскурсии)
4.Электронная музейная коллекция
5. Программа «Школа юного экскурсовода»
6.Современный школьный музей

	[bookmark: _GoBack]Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	Архитектурно-этнографический музей «Тальцы, музей деревянных скульптур «Лукоморье», дом-музей семьи Власовых, мастер берестяных дел Шутько А. Н., художники В. Дубинин, З. П. Михайлик, Культурно-спортивный центр Большереченского муниципального образования, народный фольклорный ансамбль «Забава» под руководством С. В. Аскаровой

	Прямая (-ые) ссылка (-и) на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	https://xn----7sbbbuaa4bcdhtijwt3hok2ewd.xn--p1ai/news/204-proekt-sovremennyj-shkolnyj-muzej-kak-aktivnyj-komponent-lichnostno-razvivayushchej-obrazovatelnoj-sredy-selskoj-shkoly


	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения
	25.03.2025г.- Открытие школьного музея
09.05.2025г. – Праздник «Спасибо, что с Отчизной были рядом…», в рамках празднования 85 годовщины Великой Победы.
31.01.2026г.- региональные педагогические чтения «Возвращение к истокам как компонент развития личностного потенциала школьника» в рамках работы филиала Иркутского регионального отделения общероссийской общественной организации «Центр гуманной педагогики»





Графическая модель соотношения типов образовательной среды
Графическая модель соотношения типов образовательной среды	
Активность	Зависимость	Пассивность	Свобода	66.666666666666671	58	33.333333333333336	42	Графическая модель соотношения типов образовательной среды	
Догматическая среда	Карьерная среда	Творческая среда	Безмятежная среда	19.333333333333336	38.666666666666671	28	14	




Руководитель/Директор	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	4.4000000000000004	4.5999999999999996	5.8	7.9	7.4	8.6999999999999993	4.5999999999999996	4	9.1	6	3.2	3.4	Администрация	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	5.3	5	6.4	8.1	7.9	8.5	5	4.0999999999999996	8.4	5.5	3.7	4.4000000000000004	Педагоги	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	3.8	4.9000000000000004	5.4	5.6	6.2	7.6	4.5999999999999996	3.2	6	5.5	6.4	6.1	Родители	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	5.4	6	7.7	8.1999999999999993	4.8	10.4	3.2	3	5.4	9.6	3	4.8	Ученики/воспитанники	Широта	Интенсивность	Осознаваемость	Обобщенность	Эмоциональность	Доминантность	Когерентность	Активность	Мобильность	Структурированность	Безопасность	Устойчивость	3.8	3.4	6.8	5.5	2.2000000000000002	8.1999999999999993	2	1.7999999999999998	3	1.7999999999999998	1.6	2.1	
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